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MASTER MANAGEMENT ET ADMINISTRATION DES ENTREPRISES 
Parcours double compétence (Formation continue / VAE) 

 

Situation au 1er décembre 2021 de la promotion 2019 

 

  

 

 

 

 

 

 

Nombre diplômés : 26 
 
Nombre de répondants : 18 
 
Taux de réponse : 69,2 % 
 

 
Les chiffres-clés : poursuite d’études et insertion professionnelle directe après le Master 

 
 Taux de poursuite d’études après le master  

(Nombre de poursuites d’études après le master / nombre de répondants) 
 

Aucun répondant n’a poursuivi d’études après l’obtention du master. 
 
 
 
 Taux d’insertion après le master  

(Répondants sans formation complémentaire post-master) 
Nombre de diplômés en emploi / nombre de diplômés en emploi + en recherche d’emploi 
 

 FC/RE/VAE 
A 18 mois 100,0% (18/18) 
A 30 mois 88,9% (16/18) 

 

Situations après le Master : à 18 et 30 mois 

 Durée de recherche active du 1er emploi  
Pour les répondants ayant occupé un emploi, issus de la formation continue/reprise 
d’études/validation des acquis de l’expérience, sans formation complémentaire post-master 

 Eff.* % 
Accès direct à l’emploi 5 71,4 
Plus de 3 à 6 mois inclus 2 28,6 

*11 répondants étaient déjà en emploi avant le Master et ne sont donc pas comptabilisés dans la 
durée de recherche active. 
 

 Mode d’accès au 1er emploi après le master 
Pour les répondants ayant occupé un emploi, issus de la formation continue/reprise 
d’études/validation des acquis de l’expérience, sans formation complémentaire post-master 

 Eff. % 
En emploi avant le master 11 61,1 
Réponse à une annonce 2 11,1 
Réseau (familial, professionnel) 2 11,1 
Contacté/démarché par l'employeur 1 5,6 
Création/reprise d’entreprise 1 5,6 
Suite à un 1er contrat chez le même employeur 1 5,5 

 

18

16 2

à 18 mois (au 1er décembre 2020)

à 30 mois (au 1er décembre 2021)

En emploi En recherche d'emploi
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L’insertion professionnelle au 1er décembre 2021 
(pour les répondants sans formation complémentaire post-master – n=16) 

 

 
Caractéristiques de l’emploi 

 Eff. % 

Type de contrat   
CDI  12 75,0 
Indépendant, chef d’entreprise, auto-entrepreneur 3 18,8 
Fonctionnaire 1 6,2 
   
Catégorie socio-professionnelle   
Ingénieur, cadre, catégorie A Fonction publique 12 75,0 
Profession intermédiaire 3 18,8 

Employé 1 6,2 
   
Type d’employeur   
Entreprise privée 7 43,8 
Association ou organisme à but non lucratif 3 18,8 
Indépendant, auto-entrepreneur 3 18,7 
Entreprise publique 2 12,5 
Fonction publique 1 6,2 
   
Temps de travail   
Temps complet 15 93,8 
Temps partiel (pour des raisons personnelles ou familiales) 1 6,2 
   
Lieu de l’emploi   

Finistère 10 62,5 
Bretagne (hors Finistère) 2 12,5 

Autre département 1 6,2 
France d’Outre-mer 3 18,8 

   
Secteurs d’activité   
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 5 31,3 

Santé humaine et action sociale 4 25,0 
Activités financières et d’assurance 2 12,5 

Commerce, transports, hébergement et restauration 2 12,5 

Industries (manufacturières, extractives et autres) 2 12,5 
Administration publique (hors enseignement) 1 6,2 

   

 

Revenu net mensuel en euros 
(hors primes et 13ème mois avant prélèvement à la source) 
(Pour les répondants, en emploi en France métropolitaine, à temps plein – n=9, 4 non-réponses) 

 En euros 
Médiane 3000 € 
Moyenne 2855,56 € 
Minimum 1400 € 
Maximum 5500 € 
  

Regards sur l’emploi 
 
14 répondants sur 16 occupent toujours leur 1er emploi (87,5%). 
 
 

Adéquation emploi-formation : 
 

 
 

Appréciation portée sur les principaux aspects de l’emploi : 
 

8

4

4

6

3

5

1

1

Niveau BAC+5

Spécialité de master

Tout à fait en adéquation Plutôt oui Plutôt non Pas du tout en adéquation

12

3

9

10

2

7

3

3

1

5

4

3

1

1

Localisation de l'emploi

Rémunération

Missions à accomplir

Responsabilités confiées

Tout à fait satisfait Plutôt oui Plutôt non Pas du tout satisfait
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Exemples d’emplois occupés au 1er décembre 2021 ou au 1er décembre 2020 

(pour les répondants sans formation complémentaire post-master) 

 

 

Régime 
inscription 

INTITULÉ DU POSTE MISSIONS SECTEUR D’ACTIVITÉ 

FC/RE/VAE Responsable d'établissement Management d'un centre de profit. 
Commerce, transports, hébergement et restauration 
Commerce de gros (commerce interentreprises) de 

produits pharmaceutiques 

FC/RE/VAE Responsable finances et paies 

- gestion du service paie, du paramétrage à l'établissement 
des bulletins de salaires ; 
- gestion des cotisations sociales ; 
- gestion des arrêts de travail du personnel ; 
- élaboration des budgets des établissements ; 
- suivi et réalisation de la comptabilité des établissements ; 
- réalisation de missions diverses selon les périodes : mise 
en place de projets, démarches... 

Santé humaine et action sociale 
Hébergement médicalisé pour personnes âgées 

FC/RE/VAE Responsable en management  
des opérations 

- soutien aux différents directeurs de programme du 
domaine d'activités ; 
- planification ; 
- gestion des risques ; 
- organisation des rituels programmes ; 
- reporting ; 
- suivi des jalons ; 
- recueil du retour d'expérience ; 
- diverses activités de management de programme. 

Industries (manufacturières, extractives et autres) 
Réparation et maintenance navale 

FC/RE/VAE Responsable administration commerciale 
Responsabilité des achats de marchandises et du process 
de ventes. 

Commerce, transports, hébergement et restauration 
Commerce de gros (commerce interentreprises) de 

vaisselle, verrerie et produits d'entretien 

FC/RE/VAE Responsable administration des ventes Gestion d'une équipe d’assistants commerciaux. 
Commerce, transports, hébergement et restauration 
Commerce de gros (commerce interentreprises) de 

produits pharmaceutiques 

FC/RE/VAE Responsable marketing  
opérationnel drones 

Rencontre des client avant la vente et durant les salons. 
Industries (manufacturières, extractives et autres) 

Réparation et maintenance navale 
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Exemples d’emplois occupés au 1er décembre 2021 ou au 1er décembre 2020 (Suite) 

(pour les répondants sans formation complémentaire post-master) 

 

Sans emploi et en recherche d’emploi au 1er décembre 2021 (n=2) 

(pour les répondants sans formation complémentaire post-master) 

 
 

 

 

1 répondant a trouvé un emploi qui a commencé peu après le 1er/12/2021. 

Régime 
inscription 

INTITULÉ DU POSTE MISSIONS SECTEUR D’ACTIVITÉ 

FC/RE/VAE Responsable administratif 
- gestion du personnel ; 
- gestion administrative ; 
- gestion de la relation client. 

Santé humaine et action sociale 
Pratique dentaire 

FC/RE/VAE Conseiller en gestion 
Conseil en matière de gestion financières, en gestion des 
ressources humaines et en comptabilité. 

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 
Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion 

FC/RE/VAE Chargé de pilotage 

- production d'indicateurs de performance des flux de 
production et des processus de pilotage ; 
- assurer la disponibilité des résultats démarches 
d'amélioration continue (méthode PDCA) ; 
- amélioration de la performance qualité-coût-délais. 

Activités financières et d’assurance 
Activités des agents et courtiers d'assurances 

FC/RE/VAE Directeur général Création de sociétés associées. 
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 

Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion 

FC/RE/VAE Directeur financier 
- pilotage d'un portefeuille de projets ; 
- pilotage financier de la direction développement. 

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 
Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion 

FC/RE/VAE Chef de projets Gestion de projets d’études. 
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 

Ingénierie, études techniques 

FC/RE/VAE Agent général d’assurance indépendant 
Création et développement d'un portefeuille client dans les 
domaines de la prévoyance et du patrimoine. 

Activités financières et d’assurance 

En recherche d’emploi depuis : A occupé un emploi depuis l’obtention du Master 

11/2021 Oui 

11/2021 Oui 
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Caractéristiques des diplômés (N=26) 
 

 Eff. % 
Sexe   
Femmes 16 61,5 
Hommes 10 38,5 
   
Nationalité   
Française 26 100,0 
   
Série de baccalauréat   
C / D / E / S 9 34,6 
B / ES 6 23,1 
A2 / L 2 7,7 
STI 2 7,7 
STT 2 7,7 
Bac pro industriel 1 3,9 
Bac pro tertiaire 1 3,9 
G1 1 3,8 
STG 1 3,8 
Titre étranger admis en équivalence 1 3,8 
   
Département du bac   
Finistère 11 42,3 
Bretagne (hors Finistère) 5 19,2 
Autres départements français 5 19,2 
France d’Outre-mer 4 15,4 
Étranger 1 3,9 
   
Régime d’inscription   
Formation continue / Reprise d’études / Validation 
des acquis de l’expérience (FC/RE/VAE) 

26 100,0 

   
Age à l’obtention du Master Médian Moyenne 
 41,5 ans 40,7 ans 

 

  Retrouvez l’ensemble des résultats des anciennes promotions  

et la liste des structures qui recrutent les diplômés de ce Master  

(stage, alternance, emploi et doctorat) :  

https://www.univ-brest.fr/cap-avenir/menu/Enquetes-Observatoire 

Contact : observatoire.universite@univ-brest.fr 


